
Paloma Holgado
Técnico superior en Cocina por la escuela Sant Narcís de
Girona, profesora en la escuela de Hostelería Pineda.
Durante años ha trabajado en el servicio de alimentación
de residencias y colegios mayores. Actualmente se dedica
al cuidado de personas con Alzheimer en Els Arcs.

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid, trabaja en la Administración desde hace 15 años.
Directora del CEICID y responsable del área de innovación y
consultoría. Desde el año 2021, realiza consultoría de
Administraciones en países como Perú, Irlanda, Puerto Rico,
Chile, USA, Colombia o México.

Licenciada y Doctora en Historia por la
Universidad de Navarra. Es la responsable
del área de formación en el CEICID. Coach
y mentora, imparte docencia en programas
a nivel internacional. Ha puesto en marcha
Ítaca, programa de mentoring para
profesionales de la administración, y dirige
el Programa de Auto-Desarrollo (PAD).

María Martínez

ceicid@ceicid.es91 670 21 11 Más información e inscripciones

Paz Medina
Licenciada en Ciencias Químicas por la Universidad
Complutense de Madrid y máster en Recursos Humanos. 
Ha realizado el Programa de Excelencia Tasfor Proyecta del
CEICID. Cuenta con una amplia experiencia en la dirección 
y administración de centros educativos y residencias
universitarias. Desde 2018 asesora a administraciones en
materia de contratación y sostenibilidad. Licenciada en Ciencias Domésticas y

Cordon Bleu en París. Desde hace 10
años es consultora de PMA en CEICID y
mentora en diferentes programas de
desarrollo del talento y mejora técnica en
el puesto de trabajo.

Patricia García-Burgos 

¿Cuándo? ¿Dónde?¿Cuánto?
21 y 28 de octubre; 4 y 

11 de noviembre de 2026, 
de 16:30h a 18:30h

100% online 
sesiones en directo 

(Zoom)

575 € (4 personas de 
un mismo equipo)
Incluye 3 sesiones 

de seguimiento

Administraciones
pequeñas: acompañar 
el cambio 

3ª edición

«El deseo de los profesionales
del cuidado que atienden
administraciones pequeñas es
cuidar a las personas como
realmente necesitan. Ofrecer ese
servicio con calidad y cercanía
es más fácil si se cuenta con
unos sistemas de trabajo
adecuados».

CURSOS
 2026-2027

Claustro

Cristina Bofarull

https://ceicid.es/cursos-2026-27/administraciones-pequenas-acompanar-el-cambio/
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CURSOS
 2026-2027

Metodología

Programa

4 sesiones online con especialistas. Aprender de experiencias de otros
profesionales.

Acompañamiento a cada equipo
para implantarlo en su realidad.

Formación en directo Compartir experiencias Aplicación práctica

El programa combina 4 sesiones por videoconferencia y 3 sesiones de
seguimiento por equipo.

Más información e inscripciones

17:30
Puestos y procesos de trabajo
Patricia García-Burgos

17:30
Comunicación
Patricia García-Burgos

21 DE OCTUBRE 

4 DE NOVIEMBRE 11 DE NOVIEMBRE 

16:30
De la abundancia a la escasez.
Gestión del cambio 
Cristina Bofarull

16:30
Trabajo colaborativo
María Martínez

16:30-18:30
Sostenibilidad económica
Paz Medina

16:30-18:30
Procesos básicos 
en alimentación
Paloma Holgado

28 DE OCTUBRE 

https://ceicid.es/cursos-2026-27/administraciones-pequenas-acompanar-el-cambio/

